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ภาคนิพนธ์เรื่อง “การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร ศูนย์บริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น” นี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของบุคลากร ศูนย์บริการวิชาการมหาวิทยาลัยขอนแก่น และเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร ศูนย์บริการวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 42 คน ในการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผลการวิจัย
พบว่า 
 ด้านหลักนิติธรรม พบว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร ศูนย์บริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด ได้แก่ เปิดโอกาสให้
บุคลากร มีส่วนร่วมในการก าหนด กฎ ระเบียบ และข้อบังคับในการปฏิบัติงาน  

ด้านหลักคุณธรรม พบว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร ศูนย์บริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด ได้แก่ เรื่อง การ
สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  

ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร ศูนย์บริการ
วิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด ได้แก่ เรื่อง 
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างต่อเนื่องและรูปแบบขั้นตอนการปฏิบัติงานเอ้ือต่อ
การตรวจสอบจากบุคคลอื่นภายนอก  

ด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร ศูนย์บริการ
วิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด ได้แก่ เรื่อง
สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรมีการท างานร่วมกันเป็นทีม  

ด้านหลักความรับผิดชอบพบว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร ศูนย์บริการ
วิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด การส่งเสริมให้
บุคลากรมีความขยันอดทนในการปฏิบัติงาน 

ด้านหลักความคุ้มค่าพบว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร ศูนย์บริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด ได้แก่ มีการปลูกฝัง
จิตส านึกในการใช้ทรัพยากรขององค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับ 


